FOSZERKESZTOI PROGRAM- ES MUNKATERV

Altalanos célkit(izések

1. A Magyar Sz06 szerkeszt6ségén beliil uralkodé viszonyok javitasa, az allapotok
konszolidalasa

Az elmult négy-6t évben a Magyar Sz6 jelentls szerkezeti valtozasokon esett at, a
szerkeszt6séget tobb megrazkddtatas érte. A kiadohaz uj alapitét kapott, gondok
mutatkoztak a lap terjesztésében, nagymértékd leépités tortént, a szerkeszt&ség
legfontosabb egységei (deszk, belpolitika és mivel6dés rovatok) Ujvidékrdl at lettek
koltoztetve Szabadkdra stb. Ezeket a valtozasokat és megrazkddtatasokat a szerkeszt6ségen
belili viszonyok alaposan megsinylették. A Magyar Széban eltoltott éveim soran (2004-
2008) volt alkalmam megtapasztalni, mivel jar az, ha eluralkodik a gyanakvas, a
féltékenység, a rivalizalas és a gyllolkodés a szerkesztGségen belil, mind horizontalis, mind
pedig vertikalis vonalon, vagyis mind az egyes terileti egységek, mind pedig egyes
szerkesztSk és egyes Ujsagirok kozott. Ennek a levét elsGsorban az olvasék ittak meg, akik
nem egyszer 0sszehangolatlan, hibakkal teli, kdvetkezetlenségekt6l hemzseg6 sajtéterméket
vehettek a kezikbe.

Meggy6z6désem, hogy egy sokkal egységesebb koncepcidval rendelkez6, mingségileg is
kiegyensulyozottabb, , olvasébaratabb” Ujsagot lehetne késziteni pusztan az emberek
kdzotti viszonyok javitasaval, aminek a rendszeres kommunikacioé az alapja. Az elkovetkezd
évek mindenképpen egyik legfontosabb feladata, hogy helyredlljon az operativ szint
kommunikacio a teriletileg dekoncentralt szerkeszt6ség egységei kozott, de a hierarchikus
viszonyok se maradjanak ridegek. Az operativ szint kommunikacié mellett fontosak a
szerkesztGség Osszekovacsoldsat célzd, legaldbb évente egyszer tartandd kozos 6kor-, birka-
vagy — az anyagi lehet&ségek tovabbi sz(ikiilése esetén — szalonnasitések.

2. A Magyar Sz6 tekintélyének és befolyasanak novelése

A Magyar Sz6 egykor nem pusztdn egy kisebbségi lap volt, amely legfeljebb a vajdasagi
magyar kozosség érdeklédésére tarthatott szamot, és amelynek létezésével el lehetett
dicsekedni a kisebbségi jogokat vizsgald kilfoldi delegacidk elStt, hanem egyike volt az
orszagos napilapoknak, egyetlen Iényeges kiilonbséggel: hogy magyar nyelven jelent meg. A
Magyar Szd az utdbbi egy-masfél évtized sordn mind kevésbé volt mondhaté befolyasos
sajtéorganumnak, olyannak, amelynek az értestiléseire, cikkeire hivatkoznak mas médiumok
is. Hogy igy alakult, ennek nyilvan tébb oka van: megszaporodtak a napilapok, mas
médiatipusok is egyre nagyobb teret hdditottak, sok kivald Ujsagird tavozott a
szerkeszt8ségbdl, a potencialis olvasdk szama is rohamosan csdkkent stb.



Ugy gondolom, hogy nem csak a lap, hanem a vajdasagi magyar kozosség szempontjabdl is
fontos volna a Magyar Sz6 egykori tekintélyét és befolydsat visszaszerezni, mert ha a Magyar
Széra jobban odafigyelnek, akkor egyuttal az itteni magyar kozosség létezésérdl,
problémairdl is konnyebben vesznek tudomast. A cél az, hogy a Magyar Sz6 olyan
orgdnumma valjék, amelynek a cikkei nem csak kisebbségi tarsadalmunkban, hanem
Magyarorszagon, mas magyarlakta teriileteken és a szerb nyelvi kozegben is érdekl6désre
tartanak szamot.

3. Az olvasotabor kiszélesitése

Az irott sajtotermékek példanyszamanak zuhanasa megdllithatatlan vilagjelenségnek tiinik.
Szinte hetente érkeznek hirek nagy multu, egykor tekintélyes lapok megszlinésérél. A
Magyar Sz6 sem dicsekedhet a példanyszamaval, amely a 90-es évek eleje 6ta mintegy a
felére csokkent. Az okok tébbnyire ugyanazok, mint amelyekrél az el6z6 két programcél
kifejtésekor mar emlitést tettem. Raaddasul a hozzank is begy(r(iz vildgvalsag tovabb tetézi
a nyomtatott sajtdtermékek gondijait, hiszen nem csak az olvasétabor csokkenésével, hanem
a lapok anyagi boldoguldsaban jelentGs szerepet jatszé hirdetések szdmdanak visszaesésével
is szamolni kell.

Rovidtavon, egy-két éven belll nyilvanvaldan irredlis a Magyar Szé példanyszdmanak
jelentds novekedésérdl terveket széni. Azonban korantsem irrealis az olvasétdbor
novelésérdl, kiszélesitésérél beszélni. Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy mig a nyomtatott
sajtotermékek példanyszama vilagszerte csokken, addig a napilapok internetes kiadasai
egyre |latogatottabbak. Célom az, hogy a Magyar Szé internetes oldalanak latogatottsaga
legalabb 25-30 szazalékkal ndvekedjen a kdvetkez8 négy év soran. Az internetes hirdetések
altal a lap fontos bevételi forrasra tehetne szert, ugyanis a hirdet6k egyre tomegesebben
veszik igénybe a webet termékeik, szolgaltatdsaik népszerdsitése céljabdl. Rdadasul a
Magyar Szo abban a specifikus helyzetben van, hogy az internetes oldalan megjelené
tartalmak nem csak a vajdasagi, hanem a magyarorszagi és mas régiébeli olvasék szamara is
érdekesek lehetnek. Eppen ezért nem csak a hazai, hanem a kiilféldi hirdetések is bevételi
forrast jelenthetnek a kiadéhaznak.

A papiron megjelend lap példanyszamanak novelése mindenekel6tt a pénzlgyi vilagvalsag
fliggvénye. A cél a mostani bizonytalan helyzetben legfeljebb az lehet, hogy a csiitortoki és a
hétvégi megjelenések jelenlegi példanyszamszintjét megtartsuk, illetve a hétféi, keddi,
szerdai és pénteki megjelenések példanyszamat az elkovetkez6 négy évben mintegy 10-15
szazalékkal noveljik. Mindenképpen vissza kellene szerezniink azokat a napi Ujsagolvasdkat,
akik ma a Magyar Sz6 helyett szerb nyelvi napilapokat vasarolnak, mert Ugy itélik meg, hogy
az anyanyelviikén nem jutnak hozza (id6ben) az 6ket érdekl6 tartalmakhoz, az 6ket érint6
informacidkhoz.



A szerkesztOség felépitése és miikodése

Racionalizalni kell a szerkeszt6ség operativ miikddését, és pontosan kijeldlni, hogy ki milyen
tartalmak megjelenéséért felel, ki kinek tartozik felel§sséggel, és kiknek, mely rovat-,
alrovat-, oldal- és mellékletszerkeszt6knek kell napi, illetve heti szinten kommunikalniuk a
sikeresebb koordinacié érdekében. Ezzel egységesithets lenne a lap koncepcidja, és
elkeriilhetd lenne az, hogy egyazon eseményrdl tobb cikk jelenjen meg a lap legklilonb6zébb
oldalain, hogy hasonld tartalmak, hasonldan feldolgozott témak lassanak napvilagot az
anyalapban és mellékleteiben, hogy ugyanazok a hirek tobbszor is megjelenjenek ugyanazon
a napon, de mds-mas oldalakon. Sajnos, minderre volt elég példa a kézelmultban.

Megoldds:
A szerkeszt&ség o6t egységre bontasa:

1. FGszerkesztdség:

Ezt az egységet a kdvetkez6 funkcidkat betoltd személyek alkotjak: fészerkesztd,
fészerkeszt6-helyettes, deszkfénok, webszerkeszt6 és a hat nagy rovat (Belféld, Gazdasag,
MdvelSdés, Kulfold, Sport, Bulvar) vezetdje.

A f6szerkeszt6ség a lap operativ irdnyitd szerve, amely — a hétvégét leszamitva — naponta
kétszer UGlésezik. Mivel az Alapitd altal lefektetett alapelvek teriiletileg dekoncentralt
szerkesztést irdnyoznak elG, a napi kétszeri operativ Ulés fizikai értelemben lehetetlen. A
megoldast a virtualis taldlkozdk, azaz a videdkonferenciak jelentik. Ez a Magyar Sz jelenlegi
informatikai infrastruktirajaval is megoldhaté.

Az elsé Ulésen, amely délben esedékes, a rovatok vezetSi beszamolnak a tervezett
tartalmakrol, letisztazzak az esetleges atfedéseket. A masodik lilésre délutan négykor van
sziikség, ekkor kell megtargyalni az esetleges mdédosuldsokat.

Az elsé Ulésen részt vesz a f6szerkeszt6 vagy helyettese is, mig a masodik Ulés lefolytathaté
a jelenléte nélkiil is. A f6szerkeszt6 vagy helyettese a napi elsé lilés el6tt konzultdl a
hirdet6osztaly képviselGjével, hogy — a tervezhetGség végett — naprakész informacioi
legyenek a megjelentetendd hirdetésekrdl.

2. Regionalis szerkesztok:

Ezt az egységet a deszkf6ndk, valamint a szabadkai, a zentai (Tiszavidék), az Ujvidéki és a
topolyai (K6zép-Bacska) székhelyl regionalis szerkeszt6k alkotjak.

A deszkf6nok minden megjelenés el6tti napon egyeztet a regiondlis szerkeszt6kkel, hogy a
napi operativ tGléseken koérvonalazhato legyen, milyen tartalmakra lehet szamitani az egyes
régiokbal.



A f6szerkeszt6 (vagy helyettese) hetente egyszer ellatogat minden regionalis
szerkeszt&ségbe (Szabadka, Topolya, Ujvidék, Zenta), kdzvetlen konzultaciét folytat a
szerkeszt6ségek tagjaival, szerkeszt6kkel és ujsagirokkal egyarant.

3. Mellékletszerkesztok:

Ezt az egységet a f6szerkesztd, valamint a Sportvildg, az Uveggolyd, a Magvetd, a Képes
Ifjusag, a Tarka Vilag, a Hétvége a Kilatd, a Filkd, a Teatrum, valamint a regionalis
mellékletek (Szabadka, Kozép-Bacska, Tiszavidék és Vajdasagi Mozaik) szerkesztéi alkotjak.

A fészerkeszt6 kozvetlen viszonyban all a mellékletek szerkesztGivel. Az adott mellékletek
szerkeszt6ivel a f6szerkeszt6 hetente legaldbb egy alkalommal egyeztet, igy naprakész
informacidval tud szolgdlni az adott melléklet megjelenése el6tti napon tartandd operativ
Ulésen. Az egyeztetési kotelezettséget a fGszerkeszts sziikség esetén atruhazhatja
helyettesére.

Az esetleges atfedések elkeriilése és az Ujsagirdi kapacitasok racionalis elosztasa végett a
megjelenés el6tt harom-négy munkanappal az egyes mellékletszerkeszt6knek konzultalniuk
kell az egyes rovatvezet&kkel:

a) a Sportvilag szerkesztGje a sportrovat vezetGjével konzultal

b) az Uveggolyd, a Kilatd és a Tedtrum szerkeszt8je a Mivel&8dés-rovat vezetSjével konzultal
c) a Magvetd szerkeszt6je a Gazdasag-rovat vezetGjével konzultal

d) a Tarka Vilag és a Filké szerkesztGje a bulvarrovat vezetGjével konzultdl

e) a Képes Ifjusag és a Hétvége szerkesztGje pénteken, illetve kedden részt vesz a napi els6
operativ llésen.

4, Oldalszerkesztok, alrovat-koordinatorok és ujsagirok:

Ezt a gy(ijt6egységet az egyes rovatvezetdk, a hozzajuk rendelt alrovatok és oldalak
koordinatorai és szerkesztGi, valamint az egyes rovatok Ujsagirdi alkotjak. Az egyes
rovatokon kilon-kilon hétfénként rovatiilést tartanak, ahol a rovatvezetdk,
oldalszerkeszték, alrovat-koordinatorok, Ujsagirok megbeszélik, ki milyen témat dolgoz fel a
héten, ki milyen eseményt tud fedni. Célszer(, hogy a Gazdasag- és a Belfold-rovat egyittes
Ulést tartson. A rovat székhelyétél tavolabb esé teleplilésen tartézkodé Ujsagirdk virtualisan
kapcsolédnak be a rovatilés munkajaba.

A fészerkeszt6 kilon gondot visel az Exkluziv-alrovat munkajanak koordinalasaral.



5. Hattértamogatas:

Ebbe a gyljt6egységbe tartoznak a fotdsok, lektorok, korrektorok, tordel6k, forditdk,
koordinatorok, rendszergazdak és az archivumok kezel6i. Ok — attél figg&en, melyik teriileti
szerkesztGségi részleghez tartoznak — az adott terileti részleg vezet6jének irdnyitasa ala
tartoznak. A teriileti részleg vezet6je a rovatvezet6kkel és a mellékletek szerkeszt6ivel el6re
egyeztet e gy(ijtGegység kapacitasainak racionalis elosztdsa érdekében.

(Az egyes funkciok esetében természetesen személyi atfedések lehetségesek.)



A lap tartalmi, szerkezeti és formai jellemzéi — altalanos feladatok

Kokai Péter f6szerkesztGsége alatt a lap gyokeres szerkezeti atalakitason ment keresztiil. Az
Ujsag mellékletekkel egészilt ki, mikrorégiokhoz kothet6 oldalak jelentek meg, a szombati
lapszam teljesen &talakult, egyes oldalak szinesek lettek stb. Ugy gondolom, hogy a lap
jelenlegi szerkezeti felépitése alapvet6en jo, és csak kisebb valtoztatasokat,
hangsulymddositasokat latok szlikségesnek, illetve a mellékletesités koncepcidjat
fejleszteném tovabb. A lap kilcsinét illetéen a nyomda lehetdségeit is szem el6tt tartva
kellene valtoztatni, folyamatosan korszer(sitve a grafikai megoldasokat.

A legnagyobb hangsulyt mindenképpen a tartalmi elemekre kivdnom fektetni. A megjelené
irdsok sokasaganak mfaji besorolhatatlansagdval, kidolgozatlansagdval, hosszdaval,
folépitésével, nyelvi megmunkaltsagaval ugyanis alapvet6 gondok vannak. A f6szerkeszt6i
mandatumom elsé fél évében ezeknek a tartalmi kérdéseknek szentelném a legtobb
figyelmet.

1. A cimoldal atalakitasa

Jelenlegi formdjaban a cimoldal tarthatatlan. Tulsagosan is sablonokba szoritott és nem elég
figyelemfelkelt6. Minden nap szinte ugyanugy néz ki: nagy cim, alcim, kopf, nagy kép, a cikk
kezdete, balrél a melléklet kivonatos ismertetése, jobbrdl az egyes oldalak kiemelt témai
sorjaznak stb.

Megoldas:

A cimoldalnak az ujsag rekldmjanak kell lennie, mindenféle sallang nélkil. Bar az
esztétikanak is fontos szempontnak kell lennie a cimoldal kialakitdsakor, az els6dleges
kritérium mégis a figyelemfelkeltés, amit csakis a nagy betlikkel szedett, lit6s cimekkel,
rovid, tételszer( kiemelésekkel, érdekes, furcsa, rendhagydan lattatd fényképekkel,
illusztraciokkal lehet elérni. A cimoldal kialakitdsaban a deszkfénok munkajat
képszerkesztének kell segitenie. A képszerkeszté kozrem(ikodése biztosithatja, hogy a
cimoldal ugy legyen minden nap mas, hogy mégis félismerhetéen egyedi, magyar szds
maradjon.

2. A belso oldalak dinamikusabba tétele

A Magyar Sz06 jelenlegi oldalszerkesztési koncepcidja nem tudja kiszolgdlni a napi szinten
valtozo rovatigényeket, mert tulsagosan sok egymas mellé rendelt rovat és rovatvezets van,
igy sziikségszer(ien az egy rovat = 1 vagy 2 oldal koncepcidja érvényesiil. Ez sokszor azt
eredményezi, hogy egyes oldalakat (rovatokat) csak nagy nehézségek aran sikertdil
megtolteni, mig mas oldalakrdl (rovatokbdl) — helyhidny miatt — fontos események
maradnak ki, vagy nem kaphatnak a sulyuknak megfelel§ teret.



Megoldds:

Az anyalapot — leszamitva a beépitett mellékleteket, mint amilyen a Hétvége vagy az
Uveggolyd, meg az els6-hatso oldalakat, amelyek a deszkfénok hatdskorébe tartoznak —
teljes terjedelmében fel kell osztani a hat f6 rovat kdzétt. igy e rovatok vezetdi, a hozzajuk
rendelt alrovatok koordindtoraival és oldalak szerkeszt6ivel konzultdlva, dinamikusabban
tudjak kezelni az iranyitasuk ald rendelt oldalakat az események alakuldsanak fliggvényében.
A rovat oldalain belili dinamizmus elsésorban a Belfold- és a Kiilféld-rovat szempontjabol
fontos, hiszen ezt a két rovatot érintik a leggyakrabban az el6re nem latott események,
gyors valtozasok, amelyekre ugyanolyan gyorsasaggal kellene reagdlni.

A rovaton belili dinamizmust térdelésileg is kifejezésre lehet juttatni olyképpen, hogy az
egymasba nyild oldalakra egységes egészként tekintiink, igy a paros oldalon kezdddg,
kdzponti cikk a paratlan oldalon fejez8dhet be. Ezt a tordelési gyakorlatot (szinte) minden
napilap alkalmazza.

3. Hir és hattér

A Magyar Sz6 hemzseg a sajtotajékoztatokrdl sz6lé tuddsitasoktol, konferencidkon
elhangzott felszdlaldsok 6sszefoglalditdl, politikusok protokollaris talalkozéit rogzité
jelentésektdl, amelyeket — habar konny( rovid id6 alatt hosszan (és akar jol) megirni—a
kutya sem olvas el.

Megolddas:

A témakra problémafelvets és megoldaskeresd attitiddel kell tekinteni. A sajtotajékoztato
apropéul szolgalhat az adott téma kiszélesitésére, de 6nmagaban csak kivételes esetekben
jelenhet meg. A konferencia kihaszndlhaté példaul arra, hogy az ott megjelent személyek
valamelyikével interju késziiljon, a politikusok protokollaris taldlkozdin pedig feltehetéek
kicsit sem protokollaris kérdések aktualis témakkal kapcsolatban.

Abbdl kell kiindulni, hogy az Ujsagolvasét az események hattere és az 6sszefliggések
érdeklik, nem pedig az el6z6 napon az elektronikus médiumok altal kdzvetitett hir b6 lére
eresztett valtozata. A napilap ugyebar normalis esetben (nem a vajdasagi magyar
médiakozegre gondolok) nem el6zheti meg frissességben az elektronikus médiumot, ezért
nem is az elektronikus médiumok versenyében kell indulnia.

A lapban megjelené hosszabb cikkeknek — legyenek azok elemzések, riportok sth. —
mozaikszerlen, tobb, egymast kiegészitd részbdl kell aliniuk. Tablazatokkal, grafikakkal,
keretes magyarazatokkal, kiemelésekkel kell elérni, hogy az olvasét ravegylik a teljes cikk
elolvasdsara. Ma mar tdbb olyan profi szolgaltatd cég miikodik vilagszerte, amelyek az
aktudlis témakhoz, eseményekhez kothet6 grafikonokat, kidolgozott dbrakat kinalnak
napilapoknak. Ezek szolgaltatasait igénybe kell venni.



Hatarozottabb szerkeszt6i koncepcid érvényesitésével kigyomlalhatdak lennének a lapbdl a
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kovetkezetesebb érvényesitése, sziikség esetén modositasa.

A masik mddszer az Ujsagirok, szerkeszt6k — a fészerkeszt6t is beleértve — folyamatos
képzése. Az irott sajtéban végbemend valtozasoknak részeseivé kell valnunk,
tapasztalatokat kell gydjtenink. Az Ujsagirdknak és a szerkeszt6knek lehet6vé kell tenni,
hogy mds szerkeszt&ségek lapkészitési mddszerébe is bepillantast nyerhessenek, hogy
csereprogramok keretében részt vehessenek mas lapok napi szerkesztési gyakorlataban.

Rovatok és mellékletek

Belféld-rovat:

Ez a rovat keddtdl szombatig minden nap rendelkezne két teljes oldallal, amelyen az aktualis
témakat feldolgozoé cikkek (6sszefoglaldk, helyszini tuddésitdsok, napi kommentarok, interjuk,
hirek, hirmagyarazatok, olvaséi vélemények) jelennének meg. Viszont ugyancsak a Belfold-
rovat hatdskorébe tartozna a keddi és szerdai lapszamban tovdbbi harom-harom, a
csutortokiben tovabbi négy, a pénteki és hétvégi szamban tovabbi egy-egy oldal. E
pluszoldalakat a Belféld-rovat vezet6je a napi igények fényében alakithatna a hozza rendelt
alrovatok és oldalak koordinatoraival, szerkeszt6ivel konzultalva.

A Belfold-rovat szerkeszt6jének hatdaskorébe tartozna a Blinlgyi krénika, az Exkluziv és a
Riport munkacimet visel6 alrovat, illetve oldal.

Mivel a belpolitikai események nagy része Belgradban zajlik, elengedhetetlenil nagy szlikség
van egy allandd belgradi tudésitora, aki szervezetileg ehhez a rovathoz tartozna.

a) Blinligyi krénika:

A lap jelenleg nem fektet kell6 hangsulyt a rendérségi ligyek bemutatasara. Mas lapok
tapasztalata azt bizonyitja, hogy a blintényekrél, balesetekrél, természeti katasztréfakrol
szivesen olvasnak az emberek, kiiléndsen akkor, ha a kérnyezetiikben térténik ilyesmi.
Barmit is gondoljunk errdl az olvasodi igényrdl, a tény az tény marad. Ennek az igénynek az
ignoralasa a lap olvasottsagara nézve rendkivil kdros hatdssal van. Ezért tartom
sziikségesnek egy blinlgyi alrovat beinditasat, amely a hétf6i lapszamot leszamitva minden
nap jelentkezne egy vagy nem teljes egy oldalon — a Belfold-rovat belsé igényeinek
megfelelGen.

A B(inlgyi krénika-alrovat szervezetileg a Belféld-rovathoz tartozna, kiilén koordinator
iranyitasaval.



b) Exkluziv:

Rendszeresiteni kell az olyan, nagyobb terjedelm{i cikkeket, amelyek a Magyar Sz6
Ujsagirdinak kiilon utdnajarasat, oknyomozasat igénylik, és amelyek olyan éget6 témakat,
problémadkat dolgoznak fel, amelyekkel mas lapok nemigen foglalkoznak. E napi
aktualitashoz nem kot6da, el6re tervezhet6 cikkekkel kedden, szerdan és cstitortokon
jelentkezne a lap egy vagy nem teljes egy oldalon — a Belfold-rovat belsé igényeinek
megfelelGen.

Az Exkluziv-alrovat koordinatora a fGszerkeszt6vel kiilon is egyeztetve dolgozna ki a heti
koncepcidt.

c) Riport:

Jelenleg a Kozelkép-oldalon jelennek meg szines riportok. A Riport munkacimet visel6 oldal
a terepi riportozas hagyomdnyat vinné tovabb. A Riport-oldal egy-egy teljes oldallal
rendelkezne kedden és szerdan, illetve kett6vel csitortokon. Mindharom napon szines
oldalakon jelentkezne, ami rendkiviil fontos a terepen készilt fényképek kozlése
szempontjabdl. Mivel a cslitortoki lapszam a legattraktivabb a hirdeték szamara, a szines
hirdetés kozlésével sem rovidilnének meg az olvasék, hiszen még mindig maradna egy teljes
oldal a riport(ok)nak.

A Riport-oldal szervezetileg a Belfold-rovathoz tartozna, kiilon oldalszerkesztd irdnyitasaval.

Gazdasag-rovat:

Ez a rovat keddtél péntekig minden nap rendelkezne egy-egy teljes oldallal, amelyen az
aktualis témakat feldolgozd cikkek (6sszefoglaldk, hirek, hirmagyarazatok, esetleg interjuk,
tudodsitasok, sziikség esetén kommentarok) jelennének meg. Ugyancsak a Gazdasag-rovat
hatdskorébe tartozna szervezetileg a szerdanként jelentkez6 Nyugdijasok oldala és a kiilsé
készités(, hétfénként jelentkez6 Palyazati figyel6-oldal.

A gazdasagi vonatkozasu témak a hétvégén a Belféld-rovathoz rendelt oldalakon jelennének
meg, de a Gazdasag-rovat vezet6jének szerkesztésében.

a) Nyugdijasok oldala:

Mivel a Magyar Szé olvasdinak nagy hanyada nyugdijas, fontosnak tartom, hogy a mar
létez6 Nyugdijas oldal a tovabbiakban is fennmaradjon kil6n oldalszerkeszt6 irdanyitasaval.

Miivel6dés-rovat:

A kulturdval és oktatasiiggyel foglalkozod rovat kedden és csiitortokon két-két, szerdan,
pénteken és a hétvégén egy-egy teljes oldallal rendelkezne, amelyen az aktualis témakat
feldolgoz6 cikkek (6sszefoglaldk, helyszini tuddsitasok, riportok, interjuk, hirek,
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hirmagyardzatok, sziikség esetén kommentarok) jelennének meg. Ugyancsak a M(ivel6dés-
rovat hatdskorébe tartozna szervezetileg a péntekenként jelentkezé Napsugdr-oldal.

a) Napasugar:

Tovabb kell vinni azt a hagyomanyt, hogy az anyalap hasabjain is legyen egy gyermekoldal,
amely a jelenlegi koncepciéo mentén fejlesztend6 tovabb. A mindenképpen szines oldalon
jelentkez6 Napsugart kilon oldalszerkeszt6 iranyitja.

Kulféld-rovat:

Ez a rovat hétfén dsszesen egy, kedden, szerdan, csitortokon és pénteken két-két, mig a
hétvégén harom oldallal rendelkezne, amelyen a nagyvilag aktualis eseményeit és ezen belil
kiemelten a karpat-medencei magyarsagot érint6é kérdéseket feldolgozo cikkek
(osszefoglaldk, helyszini tuddsitasok, interjuk, hirek, hirmagyarazatok, kommentarok,
kalfoldi médiumokban megjelent, idegen nyelvbél forditott publicisztikdk) jelennének meg.
A publicisztikat, tuddésitéi jegyzeteket tovdbbra is a hétvégi szamra kellene koncentralni,
amikor harom oldal all a rovat rendelkezésére.

Eget&en fontos volna a washingtoni és a budapesti mellett egy allandé briisszeli tuddsitéra
is szert tenni. Mivel ez jelent6s koltségekkel jarna, a megoldast az jelenthetné, hogy a
Magyar Szo egy vajdasagi vagy magyarorszagi, konkurenciat nem jelent6 elektronikus
médiummal 6sszefogva, k6z0s finanszirozasban kild ki tuddsitot Brisszelbe, aki mindkét
médiumnak dolgozik.

a) Kitekintd:

A magyarorszagi és a karpat-medencei eseményeknek, az 6sszmagyarsagot érint6
kérdéseknek a tovabbiakban is kiemelt jelent&séget kell kapniuk a Kilfold-rovat hasabjain —
a rovat belsé igényeinek megfelelGen.

Az eddigiekben a karpat-medencei torténésekkel a Kitekinté-rovat teljesen elkilénilé
oldalon foglalkozott, és nem egyszer okozott konfliktust, hogy pl. egy-egy magyarorszagi
eseménynek a Kilféld vagy a Kitekint6 oldalon van-e a helye. A két rovat szervezeti
Osszevonasaval ez a konfliktus megsziintethets volna. A Kitekint6 a Kiilfold-rovat
alrovataként alrovat-koordinator irdnyitasaval miikodne. Mivel keddt6l szombatig két
egybenyild oldala volna a Kilfold-rovatnak, a korabban részletezett dinamikus térdelési
megoldasok alkalmazasaval lehetséges volna a kiemelt cikkek atfolyasa egyikrél a masik
oldalra, mig a hétfG6i szamban egy oldalon kellene helyet biztositani a vilag és a karpat-
medence torténéseinek.

Az események tikrében alakulhatna ugy, hogy a kdrpat-medencei torténések foglalnanak el
nagyobb teret a két egybenyild oldalon, és a vilagban zajlé egyéb események szorulndnak
vissza, de megtorténhetne ennek az ellentettje is.
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Sportrovat:

Ez a rovat szerdan, cstitortokon és szombaton két-két, mig kedden és pénteken egy-egy
oldallal rendelkezne, amelyen az aktudlis témadkat, sporteseményeket feldolgozé cikkek
(6sszefoglaldk, eredmények, helyszini jelentések, kommentdrok, interjuk, hirek, elemzések)
jelennének meg. Ugyancsak a sportrovat hataskorébe tartozna szervezetileg a keddenként
jelentkez6 Horgaszat—Vadaszat-oldal.

a) Horgdszat—Vadaszat

Ennek az oldalnak a hagyomanyat tovabb kell vinni, mert a korabbi felmérések azt mutattak,
hogy igény van ra. Az oldalt kil6n oldalszerkeszt6 iranyitja.

Bulvarrovat:

A példanyszamcsokkenéssel szembesiil6 sajtdborgadnumok megkerilhetetlen kérdése ma mar
nem az, hogy szabad-e engedni a bulvdrosoddsnak, hanem az, hogy mekkora teret
lehet/szabad szentelni ezeknek a témaknak. Sajnalatos, avagy sem, az olvasdkat a sztarokrdl
sz016 pletykdakkal, a kilonleges, bizarr, olykor sikamlds témakkal, rekordokrdl sz6l6 hirekkel,
vicces fotdékkal lehet megfogni. Meggy6z6désem, hogy mindezt lehet a j6 izlés hatdrain belil
is mdlvelni. Erre szamos komoly és befolyasos lap szolgaltat példat.

Ez a rovat kedden, szerdan, pénteken és szombaton rendelkezne egy-egy teljes, szines
oldallal. Viszont ugyancsak a bulvarrovat hataskérébe tartozna hétf6t6l péntekig tovabbi
négy-négy, a hétvégi lapszamban pedig tovabbi harom oldal.

a) Szabadidé:

A jelenleg Szabadidé cimen futd oldalt, annak rendkiviili népszerlisége miatt meg kell tartani
valtozatlan formaban. Az intellektudlisabb tartalmakkal jelentkezé Szabadid6-oldal kiilén
lapszerkesztd irdnyitdsaval minden megjelenési napon egy-egy oldallal rendelkezne.

b) Gyogykalauz:

Az egészséges életmdddal foglalkozd oldal bevezetését kit(ind 6tletnek tartom, és
mindenképpen megérizném. Kedden, szerddn és pénteken jelentkezne egy-egy oldalon,
kiilon oldalszerkeszts irdanyitasaval.

c) Grimasz:

A nagy hagyomanyu szatirikus oldalnak a tovabbiakban is a hétvégi lapszamban a helye. A
Grimaszt kilon oldalszerkesztd irdnyitja.
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d) Kerekeken:

Az autés—motoros oldal a tovabbiakban is hétfénként jelentkezne kiilon oldalszerkeszt6
irdnyitasaval. Ennél az oldalnal nagyobb hangsulyt kell fektetni a jov6ben a sajat anyagok
kozlésére.

e) Komputer:

A szamitastechnikai oldal tovabbra is csitortokonként jelentkezne, kiilon oldalszerkeszt6
irdnyitasaval. Arra kell tigyelni, hogy ne legyenek atfedések az aznapi mellékletként
megjelend Tarka Vilag cikkei és a Komputer-oldal cikkei k6zott.

f) Egyéb:

A Mozaik és a TV-mlsor oldala is a bulvarrovat hataskorébe tartozik. A Mozaik-oldal hétf6tdl
péntekig, miként eddig is, vegyes tartalommal rendelkezne, és mivel a TV-mdsor oldallal
egybenyilik, ki lehetne haszndlni arra, hogy az eddigi tartalmak mellett, esetleg azokkal
helyet cserélve, itt jelenjenek meg a televizids programmal kapcsolatos csemegék, az adott
napon sugarzando filmekkel kapcsolatos érdekességek, mdsorleirdsok — képekkel, szines
illusztraciokkal egyetemben. Mert, habdr jelenleg ez az oldal fekete-fehér technikdban
készil, ez — feltételezésem szerint — kizarélag a nyomdai el6készités miatt van igy, hiszen az
a papiriv, amelyre ez az oldal nyomadik, minden jel szerint szines oldalnak van el6latva. A
Mozaik-oldal a tovabbiakban is fonntarthatd volna (akar szines) hirdetések szamara, viszont
a fekete-fehér hirdetések (végzések, hatarozatok stb.) atkertilhetnének a TV-mdsor oldalara,
a mUlsor melletti jobb hasabba. A TV-m{(isor elkészitése a Tarka Vilagban is megjelend TV-
mUisor szerkeszt6jére harul.

HétfGi lapszam:

A hét elsé napjan megjelend lapot tovabbra is Ggyeletes csoport készitené. A 16 oldalas
Ujsagnak gyakorlatilag 6t-hat olyan oldala lenne, amely vasarnapi jelenlétet kovetel meg.
Ezek: a cimoldal, a Lapzarta-oldal, a Kilfold-oldal, valamint a Kozéletlink két, szlikség esetén
harom oldala. A Kozéletlink-oldalain helyet kapnanak a belpolitikai, gazdasagi, mivel6dési
cikkek, miként eddig is. A harmadik Kozéletiink-oldalt elGre el lehetne késziteni, pl.
megjelenhetnének itt hazai lapokbdl atvett irdsok, forditasban (az egykori YU Press
hagyomanyait kdvetve), persze szlikség (vagyis anyagtultengés) esetén ezt az oldalt is fol
lehetne szabaditani, az aktudlis irdsoknak teret engedve.

Regionalis mellékletek:

A Magyar Szénak a Magyar Nemzeti Tandcs altal elfogadott atszervezési programja
el6iranyozza, hogy nagyobb hangsulyt kell fektetni a ,,helyi vonatkozasu hirekre és
mellékletekre” (kiemelés t6lem — P. Cs.). Az eddigiek soran a , helyi vonatkozasu hirek”
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nagyobb szamban torténd beemelése a lapba olyképp valdsult meg, hogy négy, magyarok
lakta mikrorégidnak volt sajat oldala a hét négy napjan.

Ez a megoldas azonban legaldabb hdarom szempontbdl nem kielégité:
- mind a négy mikrorégid olvasdjanak nyujt egy kicsit, de egyiknek sem nyujt eleget

- minden mikrorégié olvaséjanak legaldbb haromszor annyi, szamara alapvet6en érdektelen,
6t nem érintd cikket kindl, mint amennyi 6t személyesen érint6t

- a szérvany- és részben a szigetmagyarsag is hatranyos helyzetbe keriilt, hiszen a toémb- és a
szigetmagyarsag egy részére épit6 mikrorégios oldalakrol teljes mértékben kiszorult, és
legfeljebb esetenként, rendszertelentl kapott teret mas oldalakon

Ezért az idedlis megolddst a péntekenként, 16 oldalon jelentkez6, regionalis mellékletek
kiadasaban latom.

A magyarsag szamaranyait is figyelembe véve négy regiondlis mellékletet latok
sziikségesnek:

a) Szabadka — amely Szabadka varos és a varoshoz tartozé telepiilések lakosainak a lapja
volna; kizardlag ezen a teriileten képezné a Magyar Sz6 pénteki mellékletét és Szabadkan
szerkesztenék

b) Tiszavidék — amely a Zenta, Magyarkanizsa, Ada és Cséka kozségek teriiletén él6 lakosok
lapja volna; kizardlag ezeknek a kdzségeknek a teriiletén képezné a Magyar Sz6 pénteki
mellékletét és Zentan szerkesztenék

c) Kdzép-Bacska — amely a Topolya, Obecse és Kishegyes kozségek teriiletén é16 lakosok
lapja volna; kizardlag ezeknek a kdzségeknek a teriiletén képezné a Magyar Sz6 pénteki
mellékletét és Topolyan szerkesztenék

d) Vajdasagi Mozaik —amely a sziget- és szérvanymagyarsag lapja volna; az 6sszes tobbi
terjesztési teriileten ez képezné a Magyar Sz6 pénteki mellékletét és Ujvidéken
szerkesztenék. Az Ujvidék vérost és kornyékét feds szerkesztd munkajat segitené a banati és
a nyugat-bacskai szorvany- és szigetmagyarsag torténéseivel megbizott koordinator.

Természetesen a mikrorégiok mellékletesitése nem jelentené azt, hogy a helyi jellegi hirek
vagy a mikrorégiohoz k6t6dd, de altalanos érdeklédésre szamot tartd események is teljesen
kiszorulnanak az anyalapbdl. A keddi, szerdai és cstitortoki szamban egy-egy oldal fenn volna
tartva a mikroregionalis hireknek, kozérdek( informacidknak, egy-egy hosszabb cikknek, a
hétvégi szamban pedig tovabbra is megjelenne a Kalauz-oldal a jelenlegihez hasonld
tartalommal.
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Tovabbi mellékletek:

a) Sportvilag — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formaban jelenik meg
hétfénként.

b) Uveggolyd — Ez a melléklet véltozatlan terjedelemben és formaban — tovébbra is az
anyalap részeként — jelenik meg hétfénként. Nagyon fontos volna meghatarozni az
Uveggolyd és a Kilato elkiildnbdz8dési pontjait. Mig az el6bbinek teljes egészében kulturalis
mellékletként kellene funkciondlnia, addig az utdbbinak kimondottan irodalmi, mdvészeti,
kritikai jelleget kellene magara 6ltenie a jovében.

c) Magvets — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formaban jelenik meg keddenként.

d) Képes Ifjusag — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formdaban jelenik meg
szerdanként, viszont tartalmilag sokkal kozelebb kell vinni a potencidlis olvasékhoz: a
vajdasagi magyar kozépiskoldsokhoz. Az 6 igényeikrél, problémaikrdl, gondolataikroél pedig
leginkabb 6k maguk tudndnak beszamolni. Eppen ezért elengedhetetleniil sziikségesnek
tartom a kozépiskoldsok nagyobb foku bevondsat a lap készitésébe. A bulvartartalmakra,
ollézadsokra tovabbra is sziikség van, viszont a sajat anyagoknak nem lenne szabad
folyamatos atfedésben lenniliik a Mlvel&dés-rovat anyagaival. Hidnyoznak a lapbdl az
iskolariportok, az ifju irodalmarok szarnyprobdlgatasai, a ,,vérre mend” vitak, amelyek anno
a Hyde Park-rovatban kaptak helyet.

e) Tarka Vildg — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formaban jelenik meg
csutortokonként. A csiitortoki lap példanyszama arra utal, hogy a melléklet jelenlegi
szerkesztési koncepcidja jo. Egyediil arra kellene térekedni, hogy tébb 6nallé anyag keriljon
a lapba, kilénosen a cimlapsztorinal volna fontos ez a szempont.

f) Hétvége — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formaban — tovdbbra is az anyalap
részeként — jelenik meg hétvégenként. A hétvégi lap példanyszama arra utal, hogy a
melléklet jelenlegi szerkesztési koncepcidja jé. Egyedil a terjedelmesebb tényfeltard
riportokat kellene rendszeressé tenni. Ez Ugy volna lehetséges, hogy egy Ujsagird kizardlag
tényfeltard riportok irdsara szakosodna, és a Hétvége-melléklet szerkeszt6je minden héten
szamithatna a munkajara.

g) Kilaté — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formdaban — tovabbra is az anyalap
részeként — jelenik meg hétvégenként. (A mellékletre vonatkozd észrevételeket lasd az
Uveggolyénal.)

h) Filké — Ez a melléklet valtozatlan terjedelemben és formaban — tovabbra is az anyalap
részeként — jelenik meg hétvégenként.

i) Tedtrum — Ez a melléklet a honap utolsé péntekén jelenik meg kiilsé szerkesztésben.
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Web

A Magyar Sz6 internetes prezentdacidjanak atalakitdsa, interaktivabba tétele nagy lépés volt
a kiadohaz torténetében, ami ilyen rovid id6 tavlatabdl még lehet, hogy nem latszik igazan,
am meggy6z6désem, hogy igy van. Ennek a feliiletnek egyre nagyobb jelentésége lesz a
jovedelemszerzés szempontjabdl, amennyiben élni tudunk a lehet&séggel.

Semmiképpen sem szabad el6fizetéshez kotni a cikkek megtekintését, mert ezzel tobbet
veszitlink a réven, mint amennyi megtéril a vdmon. Legfeljebb minimalis szamu eléfizet6t
nyeriink, viszont nagyon sokat elveszitiink, és az oldal |atogatottsaganak visszaesése a
potencialis hirdetGket is ellild6zi. Az internet Iényege az ingyenesség, a fizetds szolgaltatasok
altaldban felbdszitik a szorfoléket.

Erésiteni kell a honlap hirportal-jellegét. Ki kell hasznalni azt a lehet6séget, hogy vajdasagi
magyar médiumként pillanatok alatt exkluziv szerbiai, vajdasagi hireket tudunk kdzvetiteni a
magyarorszagi és mas, hatdron tuli, magyarok lakta régidk olvasdi, hirligynokségei felé, de a
szerb kdzvélemény felé is kdzvetiteni tudjuk specifikus informacidinkat. Eppen ezért a
Magyar Szé-portdlnak szerb nyelvi felllettel is rendelkeznie kell, amelyen helyet kapnanak
az adott napon megjelent Magyar Szé legfontosabb cikkeinek teljes vagy kivonatos, szerb
nyelv(i valtozatai. Igy a cikkeinkhez gyorsan és egyszer(ien hozza tudnanak férni a szerbiai
(horvatorszagi, boszniai, montenegrdi) hirigynokségek is, és kdzvetithetnék a Magyar
Széban napvildgot latott informacidkat a szerb (horvat, bosnyak, montenegréi) nyelvi
médiumokon keresztiil a Nyugat-Balkan lakossaganak.

Utemterv

Objektiv okok miatt — sem a Kiadéhaz anyagi lehet&ségeit, sem a human eréforras
mennyiségi mutatdit nem ismerem pontosan — az altalam szorgalmazott feladatok valdra
valtasdra vonatkozo preciz Gtemtervvel nem szolgdlhatok. Egyfajta prioritasi sorrendet
azonban feldllithatok.

1. A legfontosabb a tartalmi elemeket kezelésbe venni és az operativ munkat
funkcionalisabba tenni. Az elsé fél év, amibe beleszamitddik a nyari szabadsagoldsok ideje is,
valdszinlileg kizardlag azzal fog eltelni, hogy folmérem a szerkeszt6ségi kapacitasokat,
racionalizdlom az operativ munka menetét és elkészitjiik az Ujsagirok, szerkeszt6k képzési
tervét.

2. A kovetkez6 fél évben parhuzamosan kellene munkdlkodni a webes fellilet
tovabbfejlesztésén, az Ujsagoldalak dinamikus térdelési és szerkesztési stratégiajan,
valamint ki kellene dolgozni egy megvaldsithatdsagi tanulmanyt a regiondlis mellékletekre
vonatkozdan.
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3. Megitélésem szerint legkorabban egy év mulva lehetne beinditani a regionalis
mellékleteket. Ezzel egyidejlileg az anyalap strukturdja is teljesen atalakulna. Amig azonban
a regionalis mellékleteket nem inditjuk be, addig csak minimalis szerkezeti valtoztatasok
lehetségesek a Magyar Sz hasabjain.

A f6szerkesztoi poszt elvallalasahoz kot6do feltétel

Egyetlen feltételem van: a lap szerkesztéspolitikajanak kiils6 befolydsolasa elfogadhatatlan
szamomra.

A lapot a Magyar Nemzeti Tandcs mint alapité altal elfogadott program mentén a Magyar
Sz6 Szerkeszt6bizottsaga szerkeszti, amely a f6szerkeszt6én kivil négy, a szerkeszt&ség altal
javasolt személybdl, két, a f6szerkeszt6 altal valasztott személybdl és két, kizardlag
tanacsaddsi jogkorrel rendelkezé és a f6szerkeszt6 altal valasztott személybél all. A
szerkeszt6bizottsag hét, szavazati joggal rendelkezd tagja havonta llésezik és dontéseket
hoz a lap szerkesztéspolitikdjara vonatkozdéan — a Magyar Sz6 alapszabalyaval 6sszhangban.

Ujvidék, 2009. aprilis 3.

Pressburger Csaba
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